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Resumen /Abstract: 

 

El paradigma de la revitalización participativa y progresiva con la promoción y ejecución de casos emblemáticos, es 

aportar estratégicamente a la incidencia en las políticas públicas de conservación del patrimonio cultural histórico como 

“patrimonio vivo”; con el asocio público – privado (sociedad civil y cooperación internacional), con metodologías ade-

cuadas, con la organización social y la participación activa de los habitantes, se revierte progresivamente, lo que simboli-

za el ciclo de pauperización de los centros históricos  y  la  transformación  del  patrimonio cultural edificado en tugurio. 

Tener herramientas e instrumentos como “casos – modelo” es tener motores para el cambio de políticas municipales y 

nacionales, que en el caso de Perú se tienen como pioneras la Casa de las Columnas y el Observatorio del Centro Históri-

co de Lima. 

 

The paradigm of participatory and progressive revitalization with the promotion and implementation of emblematic cases 

is to contribute strategically to influence public policies preservation of historical heritage as "living heritage"; with the 

public partnership - private (civil society and international cooperation), with methodologies ade-priate, social organiza-

tion and active participation of the inhabitants is reversed gradually, symbolizing the cycle of pauperization of historic 

centers and transformation cultural heritage built in dump. Having tools and instruments as "cases - model" is to have 

engines for changing municipal and national policies, which in the case of Peru are taken as pioneering the House of 

Columns and the Observatory of the Historic Center of Lima. 
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Cuadro: 01 

Cuadro: 02 

El Centro Histórico de Lima, Patrimonio Cultural de la Humanidad desde 1992 declarado por 

UNESCO, es escenarios de cifras preocupantes que evidencian que su patrimonio cultural histórico 

está en riesgo, porque del total 735 (Cuadro: 01) el 83% está en riesgo de colapsar, y para su reduc-

ción se necesitarían alrededor de US 950 millones de dólares, cálculos de la gestión Municipal de 

Lima Metropolitana (Cuadro: 02).  

 

 

 

 

 



Este escenario de décadas de deterioro y colapso, lleva a repensar sus causas, cuales son los compo-

nentes estratégicos que debilitan el proceso de conservación del patrimonio cultural histórico, que no 

han permitido arribar a soluciones sostenibles y sustentables.  

 

 En el abanico de componentes estratégicos débiles por su inadecuado abordaje y manejo, se encuen-

tran los conceptos de conservación del patrimonio cultural histórico como “patrimonio vivo” y la 

“participación ciudadana” que es más que una actividad de socialización, un gasto y no una inversión 

para la sostenibilidad del proceso de conservación.  

 

En el Perú el paradigma mundial del “patrimonio vivo” ha venido reduciéndose su manejo concep-

tual y práctico; por el modelo pragmático, adoptado para la dación de las políticas públicas cultura-

les, muy dependientes de la inversión privada y subordinadas a la política económica de mercado.  

 

En este contexto, la Directora General de la UNESCO, Irina Bokova afirma en el destacado Foro1 

Internacional que desde el repensar de UNESCO han “generado una nueva manera global de enten-

der el patrimonio que va más allá de los monumentos para incluir el patrimonio vivo, reconociéndolo 

como una fuerza de innovación, transformación social y desarrollo sostenible… nuestro patrimonio 

vivo atesora muchas respuestas a las cuestiones que hoy se nos plantean. La cultura es la resiliencia 

que todos necesitamos en estos tiempos turbulentos, y como tal tenemos que valorarla”” (UNESCO, 

2015) tesis que es ampliamente válida para el patrimonio cultural histórico edificado, que su signifi-

cado y singularidad no es sólo infraestructura, objeto del pasado, sino componente de la cultura in-

trínsecamente ligada a la vida de su entorno, de las ciudades para su sostenibilidad.  

 

1 Foro Internacional titulado “La contribución de los Estados Miembros de la UNESCO del sureste de Europa a la difu-
sión y la aplicación de la Convención de la UNESCO para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de 2003”, 
que tuvo lugar en Sofía con motivo del 70º aniversario de la Organización. 

                                                           



El componente “participación ciudadana” en el Perú igualmente tiene iniciativas conceptuales públi-

cas que tiene como punto de partida el enunciado que la “Participación ciudadana es “formar parte 

y tomar parte” de un grupo, de una comunidad o de un país de manera activa y responsable. … es 

también: ejercer en la práctica los deberes y derechos políticos, intervenir en los asuntos públicos y 

tomar decisiones. Es decir, construir PLENA CIUDADANÍA”. (Dirección Nacional de Educación y 

Formación Cívica Ciudadana del JNE, Junio, 2008, pág. 8); estableciendo que la participación ciu-

dadana es el derecho y la oportunidad individual o colectiva, que tienen los ciudadanos de manifestar 

sus intereses y demandas a través de actos, con la finalidad de influir en la formulación y toma de 

decisiones gubernamentales en los diferentes niveles: nacional, regional o local.  

 

Conceptos que en la política pública cultural del Perú enuncia que “En el caso concreto del patrimo-

nio cultural del Perú, la participación ciudadana se refiere a la integración de las comunidades lo-

cales en la gestión y compromiso con la protección y defensa del mismo” (Ministerio de Cultura del 

Perú, págs. 7,8) y “Proteger nuestro patrimonio cultural no es tarea exclusiva del Estado ni del Mi-

nisterio de Cultura, ni de cualquier otra entidad pública; es también responsabilidad de cada uno de 

nosotros. El Estado solo no puede supervisar, vigilar, defender y promover porque sus recursos y su 

personal no son suficientes. … Sería imposible, pues, pretender que el Estado realice una labor de 

conservación, preservación y vigilancia efectiva sin contar con apoyo”. (Ministerio de Cultura del 

Perú, págs. 14, 15) 

 

Por lo cual, análisis como de Caraballo Perichi en la publicación de Unesco – México son significa-

tivas en estos tiempos del repensar los paradigmas culturales, y desde volver a mirar con otros ojos 

“La Convención sobre la Protección del Patrimonio Mundial Cultural y Natural de 1972…que  se-

ñala la validez de todo interés en la salvaguarda del bien, sin reemplazar la acción y soberanía del 

Estado parte. Ello empieza por los habitantes del lugar. Es necesario crear figuras y espacio de par-



ticipación ciudadana, tema este generalmente ignorado en los planes de gestión de carácter técni-

co” … recomendando que …. “es indispensable adoptar para ello nuevas disposiciones convencio-

nes que establezcan un sistema eficaz de protección colectiva del patrimonio cultural y natural de 

valor excepcional organizada de una manera permanente y según métodos científicos y modernos” 

(Caraballo Perichi, 2011, pág. 16).  

 

Este repensar asumido como reto ciudadano de la sociedad peruana contemporánea, para visibilizar 

el valor del patrimonio cultural en el conocimiento y su aporte a la economía como activo, es impor-

tante promover e incentivar la participación activa y comprometida en la defensa, conservación, pre-

servación y puesta en valor del patrimonio cultural; para el bienestar de las personas y la cohesión 

social, resaltando la importancia de la responsabilidad individual, colectiva y de la participación ciu-

dadana. Así mismo es indispensable el pensar sobre el aporte de la sociedad que puede realizar para 

lograr el uso sostenible, duradero y enriquecedor del patrimonio histórico y el compartir las expe-

riencias de los diferentes ámbitos y territorios para mejorar el proceso de participación y coopera-

ción.  

 

La protección del patrimonio debe ser un proceso estratégico, dinámico e interactivo, donde la parti-

cipación de la comunidad es fundamental no sólo para legitimar las acciones institucionales o priva-

das que se emprendan sino porque la ciudadanía es la base para su conservación; por ello es necesa-

rio fortalecer las organizaciones sociales como protagonistas de procesos de defensa y conservación 

desde el fortalecimiento del conocimiento y apropiación social del patrimonio cultural que requiere 

del apoyo institucional.  

 

En este marco desde el CIDAP como parte de la sociedad civil, se vienen promoviendo practicas 

emblemáticas para la incidencia de la mejora de las políticas públicas para la conservación del “pa-



trimonio vivo” con inclusión social, desde el repensar de los conceptos globales y el diseño de meto-

dologías participativas. 

 

El enfoque estratégico de este proceso considera la “planificación” como el saber que debe fomentar 

el “espacio de participación para el desarrollo (cultura y memoria es desarrollo)” y para su aplicación 

retomar mecanismos normados, como en el caso de Lima, Perú: Juntas Vecinales de los barrios, Se-

siones /Audiencias Municipales Públicas, Planes de Manejo, Programas y Proyectos, Presupuesto 

Participativo, etc. que seguramente necesitarán reformas para lograr lo señalado, y con la aplicación 

de “metodologías participativas” para los diferentes niveles de planificación e incidencia. 

 

En este proceso se vienen realizando en el Centro Historico de Lima, desde el CIDAP en asocio con 

otras instituciones proyectos emblemáticos como la revitalización de la Casa de las Columnas que se 

desarrolla a continuación y la plasmación del Observatorio del Centro Histórico de Lima, con la 

construcción de herramientas base para la instalación de este instrumento, práctica que más adelante 

se precisa desde la labor estratégica con la Universidad de Londres.  

 

Caso: Revitalización Participativa de la Casa de las Columnas 

Se encuentra ubicada en el Centro Histórico de Lima, en área declarada por UNESCO patrimonio 

cultural de la humanidad, a 200 metros de la Plaza Mayo o de Armas, centro fundacional hispano.  
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Caso: Observatorio del Centro Histórico de Lima 

 

Tiene como objetivo ser el instrumento que brinde la información cualitativa y cuantitativa; así como 

los espacios de participación para la salvaguarda y conservación sostenible del Centro Histórico de 

Lima como “centro vivo”. 

 

Sea firmado un acuerdo denominado Carta de Intención entre el MINCU2, UNESCO Lima, DPU-

UCL3 y CIDAP, para la aplicación de sus componentes iniciales estratégicos como: 1) Espacios de 

participación (foros, comités, grupos de trabajo, etc) de permanente discusión entre los actores públi-

cos y privados para evaluar y monitorear las políticas públicas para la salvaguarda y conservación 

sostenible de esta área monumental; con el ejercicio participativo y 2) Plataforma de información en 

línea que proporcione datos y prácticas relativas a las numerosas medidas (legales, sensibilización, 

etc.) para reducir la vulnerabilidad y peligros para con el centro histórico de Lima. 

 

Desde la alianza estratégica DPU-UCL y CIDAP se han venido realizando acciones técnico - partici-

pativas con la comunidad para la construcción del mapeo de vulnerabilidad de uno de los barrios más 

emblemáticos del Centro Histórico de Lima, como es Barrios Altos, que pese a la discriminada y 

destructiva especulación inmobiliaria, la residencialidad con habitantes originarios permanece, por su 

resistencia organizada. Este mapeo es considerado una herramienta insumo para la plasmación de 

este Observatorio. 

 

Los links que se muestran a continuación contienen la información de este avance, así como las imá-

genes que muestran el trabajo participativo con la población de Barrios Altos. 

 

2 Ministerio de Cultura del Perú 
3 MSc Environment & Sustainable Development, Development Planning Unid, University College London. 

                                                           



University College Lon-

MSc Environment &  

Sustainable Develop-

http://www.learninglima.net

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



http://www.climasinriesgo.net/ 
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